MAPA DE RISCOS IDENTIFICADOS NA COCL POR OCASIAO DO RECEBIMENTO DO

PROCESSO DE CONTRATACAO

Para a identificacdo., andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacdo entre mpacto e
sua probabilidade., conforrme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagdo dos riscos — Matriz de Riscos

Nas hipdteses de nivel de risco “Alfto” ou “Extremo”,

Nivel de Risco  Pontuagdo

Legenda Matriz de Riscos

Apetite a risco
Inaceitavel

Rejeitdvel

Aceitavel

Oportunidade

se a identificacdo surgir da unidade requisitante, as

unidades da darea de licitacdo deverao ser comunicadas. Idéntico tratamento na situacao contrdaria.

Analise do Estudo Preliminar em desacordo com modelo e
legislacdo vigente

Analise do TR em desacordo com modelo e legislacdo vigente

1. Capacitagdo dos servidores,
2. Orientacdes da equipe de
andlise/SeAAC sobre os padrdes de
conformidade,

3. Rofeiro de analise
4. Lista de verificagdo da AGU
5. Analise sumaria da Chefia dos
apontamento
6. Revisdo inicial

8. Reunido de
alinhamento
9. Refazimento do
artefato

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitacdes nas fases de
andlise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de pregos, na andlise de

juridicidade ou na fase externa

1. Capacitagdo dos servidores,

2. Orientagdes da equipe de
andlise/SeAAC sobre os padrdes de
conformidade,

3. Roteiro de analise
4. Pesquisa da contratagdo
anterior/similar
5. Lista de verificagdo da AGU
6. Analise sumaria da Chefia dos
apontamento
7. Revisdo inicial

8. Reunido de
alinhamento
9. Refazimento do
artefato

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitacdes nas fases de
andlise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de pregos, na andlise de

juridicidade ou na fase externa




Andlise da Ultima minuta e dos

servicos oferecidos pelo mercado. -
< o P Adoc¢do de
Reavaliagdo da consulta ao L .
- caracteristicas especificas
mercado nos estudos técnicos .
L o que estejam de acordo
preliminares (ETP). Andlise de como

Auséncia de ressondncia do objeto no mercado/ Inclusdo no
Termo de Referéncia com exigéncias que ndo podem ser
atendidas pelo futuro fornecedor (andlise/questionamentos

o mercado trata o objeto para con:1 9 nuTure.zo. do objeto Demandante/ Requisitante
I licitado, eliminando e .
1 2 entender as especificidades de Uaisquer exigencias 1 1 (Subsidiariamente, pelas unidades
na fase interna quanto das exigéncias contidas no TR/edlital, cada contratacdo/ Reavaliagdo do a de?necessgrios da drea de licitagdes)
legais e legitimas, mas n&o usuais) ETP e posterior afericGo do bindmio o
o L Readequacdo do
elemento discriminador x finalidade, X .
o TR/edlital, eliminando as
para andlise no plano da

. . X exigéncias desnecessdrias
razoabilidade e proporcionalidade 9
das exigéncias do TR.

Planilha de controle interno para
definicdo dos parametros da
pesquisa e conferéncias dos

Formuldrio de Precos em desacordo com o Termo de

L < Refazimento do formuldrio
requisiitos para elaboragdo do . . o
- . de pregos e nova Unidades da drea de licitagcoes —

o 2 1 formuldrios da pesquisa em ) 1 1
Referéncia X consulta/pesquisa de SePEC

conformidade com o Termo de

Coferéncia. Treinamento dos precos
servidores que realizam correta

aplicagdo da de lista de

R liaca liacd
Utilizacdo das fontes de pesquisa eavalacdo e amplacao

a realizagdo da i
indicadas na Instrucdo Normativa da realizacgo da pesquisa
Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente (cesta de

de precos que contenha
SEGES/ME 65/2021, que dispde sobre | © 1 o o° Aue con! ) . S
. . ) especificacdes similares, Unidades da drea de licitacdes —
1 1 o procedimento administrativo para . 1 2
precos) L . porém que atendam ao SePEC
a realizagdo da pesquisa de pregos, | - ~
. . nUcleo de especificacdo
ou outro ato normativo equivalente. )
. X do objeto aser
Treinamento do servidores
confratado.
Levantamento das contfratacdes

que demandam dispéndio de
tempo maior na fase de pesquisa
de precos (histérico). Consulta aos L .

3 Lo . Ampliagdo do nimero de
meios digitais de pesquisa e outros N

. P N empresas interessadas na
orgdos publicos. Interagdo licitacdo. Int -
N tacdo d tad . . (feedback) com a unidade el qgfoo. 'n e~rc<;c10 com 1 2 Unidades da drea de licitacdes —
raso na cotacdo de pregos (cesta de precos) requisitante, para avalicao da ot; ros orqaos plc;ro SePEC
ressonéncia com o mercado e Itn or_mo;;oes sobre

identificagcdo de eventual causa colacdo de precos em

. L L ntratacdes similares.

superveniente de restricdo. Criacdo contratacoes similares
de lista de fornecedores e

manutengdo delas atualizadas,

para otimizar o fempo necessdrio




Quadro comparativo Inconsistente

Planilha de Andlise Critica Inconsistente

Coleta de precos insuficiente, falta de método para tratar os
pregos obtidos, estimativa de pregos inadequada.

Atraso no procedimento da contratagdo (fases de
planejamento e selecdo do fornecedor)

NGo conclusdo de procedimento licitatdrio por motivos alheios
a este Regional

Fracasso na licitacdo ou licitagdo deserta

Realizagcdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check list.
Verificacdo da congruéncia entre
as cotagdes e o objeto da
contratagdo/licitagdo. Revalidacdo
de cotacgdes/ampliagdo da
pesquisa/amostragem.

Retificagcdo do Quadro
Comparativo.

Realizacdo de conferéncia por mais
de um servidor (check list).
Verificagdo da congruéncia entre
as cotagdes e o objeto da
contratagdo/licitagdo. Revalidacdo
de cotagdes/ampliagdo da
pesquisa/amostragem.

Retificacdo da planilha de
Andlise Critica

Unidades da drea de licitacoes —
SePEC

Realizagcdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check list. /
Treinamento da equipe

Corregdes, adequagdes
e/ou Refazimento da
coleta de precos

Unidades da drea de licitacdes —
SePEC

Avaliacdo dos prazos de tramitacdo
dos atos processuais em cotejo com
a data estimada para entrega do
objeto. Atribuicdo de ordem de
prioridades.

Reunides setoriais entre os
envolvidos e/ou
realizagdo de forgca tarefa

Unidades da drea de licitacoes —
SePEC

Melhoria continua no controle e
acompanhamento dos processos.
Avaliacdo da necessidade de
adocdo de medidas de
contingéncia pela unidade
demandante. Avaliagdo da
necessidade de contratagdo em
regime emergencial, em caso de
risco de solucdo de continuidade
dos servicos essenciais e & falta de
suprimento com recursos proprios da

Administracdo.

Levantamento de
informacodes sobre os
motivos que impedem a
concretizagdo do
procedimento licitatoério.
Avaliacdo da
necessidade de
contratacdo em regime
emergencial, para se
evitar prejuizos a
Administracdo

Demandante/ Requisitante e
Unidades da drea de licitacdes
SeAAC/SeEEC/SePEC/ SeCRP

Questionamento as empresas sobre
os motivos de sua ndo participagdo
ou do fracasso do certame
(verificacdo de indicios de
inexequibilidae de precos e/ou
presenca de indevidas condicdes
restritivas de participagdo) Revisdo
do Termo de Referéncia e/ou
pesquisa de pregos.

Repeticdo do certame ou
avaliagdo da
necessidade de
contratacdo em regime
emergencial (se houver
prejuizo & Administragdo)

Unidades da drea de licitacdes e
Demandante/

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de licitagdes
SeAAC/SeEEC




Impossibilidade de lavratura do instrumento de contrato em
tempo hdbil para inicio da vigéncia pretendida

Escolha da modalide licitatéria/contratual diversa da
determinada na Lei

Acompanhamento do processo, de
modo a providenciar a lavratura do
instrumento em tempo hdbil
Melhoria continua da comunicacdo
com o setor de licitagdes.

reunides setoriais entre os
envolvidos,

(Administracdo e

adjudicatdria). Avaliagdo

da necessidade de
prorrogagdo excepcional
da atual contfratacdo
e/ou avaliar a

necessidade de

contratagdo emergencial.

Publicagdo de edital sem a implementagdo de todas as
recomendagodes do parecer da ASSJUR

elaboracdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitagdo/formacdo continua
dos servidores que realizam as
atfividades de conferéncia e de
preenchimento de check list

Adequacdo dos artefatos
de acordo com os
padroes de conformidade
(legalidade). Avaliagdo
da necessidade de
prorrogagdo excepcional
da atual contfratacdo
e/ou avaliar a
necessidade de
icontratacdo emergencial,
se houver prejuizo risco de
solugcdo de continvidade
e/ou outras situagdes de
prejuizo & Administragdo

Unidades da drea de
licitagdes/contratos e
Demandante/ Requisitante

Utilizagcdo de lista de verificagdo e
conferéncia por ocasido da
divulgacdo do instrumento
convocatério

Reconhecimento da
nulidade, se for o caso, e
adogdo de providéncias
para refazimento dos atos

processuais a partir do
parecer juridico

SeEEC

SeEEC




Escolha de um modelo de contrato que ndo seja o adequado
para o objeto a ser contratado

Elaboracdo de regramentos incompativeis com o objeto

Elaboracdo de relatério inconsistente de empenhamento
(para aprovacdo da despesa pelo ordenador) das demandas
extraidas das atas de registro de pregos.

elaboragdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitagdo/formagdo continua
dos servidores que realizam as
atividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

Adequagdo dos artefatos
de acordo com os
padroes de conformidade
(legalidade). Avaliagdo
da necessidade de
prorrogagdo excepcional
da atual contratacdo
e/ou avaliar a
necessidade de
icontratacdo emergencial,
se houver prejuizo risco de
solugdo de continuidade
e/ou outras situacdes de
prejuizo & Administragdo

elaboragdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitagdo/formagdo continua
dos servidores que realizam as
atividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

Adequagdo dos artefatos
de acordo com os
padroes de conformidade
(legalidade). Avaliagdo
da necessidade de
prorrogagdo excepcional
da atual contratacdo
e/ou avaliar a
necessidade de
icontratacdo emergencial,
se houver prejuizo risco de
solugdo de continuidade
e/ou outras situacdes de
prejuizo & Administragdo

SeEEC

Conferir dos dados
(quantitativos/saldo da ata/valor
unitario/valor total) e certiddes por
ocasido da elaboragdo do relatério

de empenhamento

Refazimento dos cdlculos
e extracdo e verificagdo
de certidoes de
regularidade pertinentes
ao objeto e &
adjudicatdria

SeEEC




Atraso no envio da nota fiscal/fatura & SePCD ou SePPF para
pagamento

Atraso na tramitag&o do procedimento de prorrogagdo da
vigéncia da ata de registro de precos e da renovacdo dos
respectivos quantitativos

Proposta de aplicagdo de penalidades com instrucdo
deficitdria e/ou sem observancia do devido processo legal
nas fases deciséria e/ou recursal

Cientificar a fiscalizagdo
quanto o cumprimento do

. _ N razo e imprimir
Crientacdo aos fiscais / gestores P . P
celeridade para
quanto ao prazo para atesto e . ~ -
. 5 satisfagdo do crédito da
envio da nota fiscal para
agamento conforme previsdo em empresa
pag . p - contratada/detentora da
Edital / termo Condicdes de i -
N ata e verificacdo da
Contratagdo.

eventual hipdtese de
apuracdo de encargos
moratérios

Monitoramento dos prazos de - - L
oA Priorizag&o da tramitacdo
vigéncia das ATAS e dos prazos para L .

. . (Imprimir celeridade na
consulta aos interessados por meio insfrucdo processual]
de planilhas de acompanhamento caop

- - . Refazimento do ato de
Verificagdo do atendimento das i -
. N notificacdo para defesa
premissas do devido processo legal L.
. _ Y. prévia/recurso e/ou
na instrugdo do processo apuratdrio L L
o reavaliacdo do juizo de
nas fases deciséria e/ou recursal e ~ N
L - subsuncgdo do fato a
do juizo de subsuncdo entre o fato . .
. . - norma sancionatério
(descuprimento de obrigacdo) e a .
revisGo em edital/contrato/ATA de prevista no
P . edital/contrato/ATA de
registro de precos .
registro de pregos




Ndo recebimento pela empresa contratada/detentora da ata
de registro de precos do oficio de notificacdo para
apresentacdo de recurso

Verificagdo dos enderecos de e-
mail e/ou da sede da empresa para
recebimento de comunicagdes
formais da Administracéo

Refazimento do ato de
notificacdo para recurso




